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I. VEZETOI TESTULETEK, ERTEKEZLETEK
1. Heti vezeto6i értekezlet

A f6igazgatd operativ feladatmegbeszélé, tandcsadd és ellendrzd munkaértekezlete, melyet a
foigazgato tart. A vezetdi értekezletrdl emlékeztetd késziil

Az értekezlet:
e allandd tagjai: foigazgatd, orvosigazgato, apolési igazgato, Operativ Igazgatd, illetve a
féigazgato altal meghivott - akar mas szervezet allomanyaba tartozo — vezetd.
e eseti meghivottak: a vezetdi értekezlet elé keriild konkrét témakdr — foigazgato altal
meghivott, akar mas szervezet alloméanyéba tartozo - szakmai képviseldje.

2. Heti orvosigazgatéi értekezlet

Az orvosigazgatd operativ feladatmegbeszélé, tanacsado és ellendrzd munkaértekezlete, melyet
az orvosigazgato tart. Az értekezletrl emlékeztetd késziil.

Az értekezlet:
e allandd  tagjai:  orvosigazgatd, orvosigazgato-helyettesek, intézeti  vezetd
fogyogyszerész,
e eseti meghivottak: az orvosigazgatéi értekezlet elé keriilé konkrét témakor —
orvosigazgaté altal meghivott - szakmai képviseldje.

3. Foorvosi értekezlet

Az orvosigazgato altal 6sszehivott és vezetett értékeld, véleményezd, tandcskozdi forum. mely
¢vente, az adott targyévre kiadott munkatervben megjeldlt idépontokban (naptari évenként
legalabb négy alkalommal) és feltiintetett napirendekkel tartja rendes Uléseit, melynek
keretében a napirendi pontok elsdsorban:

e az Intézet szervezeti egységei tevékenységének komplex értékelése,

e azegyes betegségesoportok ellatasanak koltséghatékonysagi elemzése,

e akomplex értékelést kovetden, az értékelés soran meghatérozott feladatok elvégzésének

utdellenorzése,

e az Intézet likviditdsi, pénziigyi, gazdalkodasi, miiszaki tevékenységének értékelése,

e amindségiranyits helyzetének attekintése,

e az adatvédelmi feladatok, adatvédelmi helyzet, betegpanaszok attekintése, értékelése,

e az Intézet aktudlis - e forumot érintd - egyéb kérdések, feladatok megvitatasa.

A f6orvosi értekezlet szervezése az orvosigazgaté feladat- és hataskore. A féorvosi értekezleten
az orvosigazgaté helyettesek, valamennyi orvosszakmai szervezeti egység vezetdje — beleértve
a rendelSintézet vezet§ foorvosokat is -, az dpoldsi igazgatd, a tudomanyos és oktatési vezetd,
valamint a f8orvosi értekezlet elé keriil§ konkrét témakor — orvosigazgatd éltal meghivott -

szakmai képvisel6i kitelesek részt venni.

Az értekezletrdl emlékeztetd és jelenléti {v késziil.
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4. Vezet6 apolok, asszisztensek értekezlete
Az értekezletet az apoldsi igazgatd évi négy alkalommal, illetve sziikség szerint hivja ssze.

Az értekezlet éves feladatterv alapjan megtargyalja az egyes osztalyok beszamoldja alapjan:
e az osztaly szakdolgozoinak helyzetét,

e az apolasi tevékenységet,

e az osztaly etikai helyzetét,

e valamint mindazon kérdéseket, amelyeket az értekezlet résztvevéi eldterjesztenek.

Az értekezlet szervezése az apolasi igazgato feladat- és hataskore. Az értekezleten az apolasi
igazgato-helyettesek, szakdolgozoi intézeti szakoktat, szocidlis munkacsoport vezetd, vezetd
apolok, vezetd asszisztensek, vezetd dietetikus és gydgytornasz, rendeldintézetek vezet
asszisztensel ¢s az értekezlet elé keriild konkrét témakor — apolasi igazgato altal meghivott -
szakmai képvisel6i kotelesek részt venni.

Az értekezletrdl emlékeztetd és jelenléti iv késziil.

S.  Operativ igazgatéi értekezlet

Az operativ igazgatoi értekezlet az operativ igazgatd szakmai tanacsadé testiilete. Az értekezlet
szlikség szerint, de legalabb félévente keriil megtartasra.

Az értekezlet szervezése az operativ igazgato feladat- és hataskore. Az értekezleten az operativ
igazgato dltal irdnyitott szervezeti egységek vezetdi és az értekezlet elé keriild konkrét témakdr
— operativ igazgaté dltal meghivott, akar mas szervezet alloményéba tartozo - szakmai
képviseldi kotelesek részt venni.

Az értekezletrdl emlékezteto és jelenléti iv késziil.

6. Mindéségiigyi vezetdi értekezlet

Az Intézmény magasabb vezet6i a legalabb hat honaponként tartando mindségligyi vezetdi
¢riekezleten megvizsgaljak és értékelik a mindségiigyi rendszer mikdését.

Az értekezlet célja, hogy értékelje a Mindségpolitikaban meghatéarozott mindségligyi célok
megvalositasat, a rendszer hatékonysagat és meghatarozza, hogy sziikség van-e valamilyen
valtoztatasra az eljarasokban, a modszerekben vagy a Mindségpolitikaban ahhoz, hogy az
Intézet eleget tegyen a pillanatnyi és a jovébeni mindségiigyi kovetelményeknek. Az iilést a
fdigazgato hivja ossze és vezeti, az értekezletrél emlékeztetd késziil.

A mindségligyi vezetdi értekezlet allandd résztvevoi:
e fbigazgatd,
orvosigazgato,
apolasi igazgato,
operativ igazgato,
tudomdnyos és oktatdsi vezetd,
Jjogi és igazgatasi igazgato,
személytigyi feladatokat tamogato osztaly vezetdje
intézményi vezetd adatvédelmi referens,

9



4.sz. melléklet

® mindségiranyitasi vezetd, tovabba
° téma szerinti — akar mas szervezet dllomanyaba tartoz6 - meghivottak.

A min6ségligyi értekezlet dlland6 napirendi pontjai:

* azeldzd felsovezetdi 4ttekintd tilésen hozott hatarozatok megvalositasanak értékelése,

® aMindségpolitikaban foglaltak és a mindségligyi célok teljesitésének értékelése,

® a mindségligyi rendszer egészére vonatkozd hatékonysag-elemzés, a sziikséges
valtoztatasok meghatarozasa,

° az el6zd mindségligyi értekezlet ota elvégzett helyesbité és megel6z6 tevékenységek
feliilvizsgalati eredményei,

* abels6é mindségiigyi feliilvizsgalatok értékelése.,

e aképzesek eredményeinek attekintése,

e tajckoztatds a Mindségirdnyitasi Kézikonyv és a mindségiigyi folyamatleirasok
véltoztatasardl,

e azosztalyok komplex feliilvizsgalatanak 4ttekintése mindségiigyi szempontbdl,

e a betegek panaszainak, a betegelégedettségi kérdéivek és a nem megfeleldségi
Jelentések tapasztalatainak értékelése,

e afolyamatokban végrehajtando valtoztatasok ¢s/vagy tovabbi intézkedések megvitatisa
egy¢b tényezOk (példaul: torvény, feliigyeleti hatésagok rendelkezései, piaci vagy
miiszaki kovetelmények stb.) megvaltozasa miatt,

e statisztikai modszerek alkalmazasanak és az alkalmazas kiterjesztésének lehetdségei és
a betegelégedettségi mutatok attekintése legalabb évente egyszer,

® cgycb, a mindségbiztositassal kapesolatosan felmeriilé témak.

T Osztalyértekezlet/Csoportértekezlet

Az osztalyértekezlet/csoportértekezletet az osztalyvezetd/csoportvezetd sziikség szerint, de
legalabb évente egy alkalommal hivia 6ssze. Az értekezletet az osztalyvezetd/csoportvezetd
vezeti. Az értekezleten részt vesz az osztaly/csoport valamennyi dolgozdja és az
osztalyvezetd/csoportvezetd altal meghivottak.

Az osztalyértekezlet/csoportértekezlet megtargyalja az osztalyon/csoportban felmeriil6 aktualis
kérdéseket, az osztaly/csoport mikdését és szakmai tevékenységét.

Az osztalyvezetd/csoportvezetd beszamoldt tart a szakmai feladatokrol, szdmonkéri azok
vegrehajtasat, értékeli a munkafegyelmet, az etikai helyzetet, az elért eredményeket, ismerteti
az elkovetkezendé feladatokat és kijelsli az azok végrehajtasaért feleldsoket, megtargyalja az
osztéaly/csoport munkarendjét.

Az értekezletr6l az osztalyvezetd/csoportvezetd altal erre kijelslt munkavallalé emlékeztetét
készit.

Az osztalyértekezletek és csoportértekezletek emlékeztetsirél a szakteriilet iranyitasaért felelos
igazgato is tajékoztatast kap.

Jelen pont rendelkezéseit minden 6nalloan miikddé szervezeti egységre alkalmazni kell.






